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[El-acuerdo-para-operar-Puerto-Quetzal

Un-resarcimiento-de-$43-millones-al-Estado-y-una-concesi6on-por-2 1-afios-para-

11 obras
podrian no |
cursos para el

Brasil

APM-Terminals-son-parte-de-lo-acordado-con-la-empresa-extranjera-para-la-

operacion-de-la-Terminal-de-Contenedores.4

Seguin-el-articulo-de-Publinews, -Anabella:Morfin,-Procuradora-General-de-la-Nacion- .

(PGN), -explico-que... -APM y-EPQ-se-comprometieron 3. des:s[‘;r en- tnbunales d'e fa-

accidn-de-incompetencia-para-declarar-la-nulida ~
TCQ. "

-
"...-La-titular-de-la-PGN-expuso-que-el-comprorn
conducto-del-Presidente-de-la-Repulblica-se-pres
aprobada-por-el-Congreso-de-la-Republica-con-c
por-via-directa-EPQ-otorgard-a-TCQ-para-que-pL
afios’. "«

-

Susanne-Marsten, -vicepresidenta-de-APM-Termij
confiada-en-que-el-Congreso-apruebe-la-concesi
contras.-Creemos-que-somos-el-socio-adecuado
esta-terminal’."+

-
Fo-canferanciarde:arensa:e¥nlicaron:qua:nirns-

Union-sea-operadof

Organismo-de-El-Salvador-analiza-asociacion-publico-privac

La-Comision-Ejecutiva-Portuaria-Autonoma-(CEPA)-de EI-S
opciones-para-concesionar-el-Puerto-de-La-Union, -sefiald-L

Hace-mds-de-un-afio-la-entidad-lamd-a-un-concurso-publice
embargo, -lo-declaré-desierto-por-la-falta-de-oferentes -El-ob
tuviera-conocimientos-del-comercio-maritimo-y-negocio-de-t
alterminal-especializado. ]

wrac healar amrauviema sl

o los puertos de Veracruz e Isla
siderados |

documentacion

Miércoles-14-de-Setiembre-de-20167

Enviar 2 un Colega E Imprimir

IAPM-Terminals-indemnizaria-a-Guatemala-con-US$$43-
millones-por-Puerto-Quetzaly

Con-esto-se-allanaria-gl-camino-para-que-inicie las-operaciones-de TCQ, tras-caso-de-corrupcion

‘Marston, vicepresidenta-de-APM-Terminals, sefialo-en-un-comunicado gue-"esperamos-que-las-
autoridades-acepten-los-términos-de-la-propuesta-y-podamos-alcanzar-un-acuerdo-para-comenzar-a-operar-
este-necesario-y-modemo-terminal”,-en-respuesta-a-la-propuesta-sugerida-por-el-interventor-del Terminal-de-
Contenadores-Quetzal-(TCQ), Alexander-Aizenstatd, 1a-cual-estd-encaminada-a facilitar-el-inicio-de-las-
operaciones-de-ferminal-de-contenedores-de-Guatemala.f|

EI ar.uerdn pmpueslu incluye-el-pago-de-una-reparacion-civil-al- Estado-de-Guatemala-por-US543,2-
-anulacion-del-contrato-de-usufructo-con-la-espafiola-Terminal-de-Contenedores-de-Barcelona-
(TCB}+y-la-suscripcion-de-un-nuevo-contrato-de-concesion-a-aprobar-por-el-Congreso-de-Guatemala. 4

Cabe-recordar-que-g|>§-de-marze-de-este-afio, cuando-APM T erminals-se-convirtié-en-el propietario-de TCQ-

como-parte-del-proceso-de-adquisicidn-de-TCE,-detecté-una-“conducta-indebida’-de-esta-Utima.

Dicha-gituagion .generd-que-a-principios-de juni

,-elterminal-fuese-intervenido-por-el-Ministerio-Publico-de-

Guatemala, tras-revelarse-la-existencia-de-indicios-de-que-en-la-terminal-operaba-una red-ilicita-de-lavado-de-

dinero-y-otros-activos.

La-Ejecutiva-de-APM-Terminals, agrego-en-el-comunicado-que-a- pesar- de-no-estar-asociado-a-estas-
amunes -APM-se tuma muy,r en-serio-cualquier-denuncia-de-corrupcion. -Por-eso-la- compama inicio-

Lentitud de operaciones portuarias se deberia a lenta

Burocracia en el sector
portuario cuesta hasta
US$1.290 millones al aiio a

Enwviar 2 un Colega

Enviar un Mensaje al
Editar

NDIRA SU
EDORES

Desde-el-afio-2009-que-las-instalacionas-del-Puerto-de-La-Union-estan-listas.-Sin-embargo, -cada-afio-la-CEPA-
paga-una-alta-suma-econdmica-por-el-préstamo-que-adquind-con-Japon-para-construir-una-obra-que, -segun-el-
informe-financiero-de-2015, -sigue-generando-pérdidas-a-la-institucion -

Por-su-parte,-el-presidente-de-CEFA, -Nelson-Vanegas, sostuvo-que-debaten-varias-posibilidades-para-tomar-
una-decisién-final -tales-como-un-anteproyecto-de-decreto-legislativo-de-servicios-integrales-del-puerto-de-La-
Unibn-que-podria-permitir-la-llegada-de-una-empresa, -un-contrato-de-armendamiento, -un-contrato-de-
amendamiento-de-zonas-extraportuarias-y-servicios-plblicos-portuarios-a-largo-plazo, -la-reforma-o-derogatoria-
de-la-ley-de-concesion-del-puerto-de-La-Unién-y-un-proyecto-de-asocio-plblico-privade-{AFP)-con-una-
empresa.f

Zontrato. Honduras logro concesionar Puerto Cortés a un operador privado que ha implementado una serie de
nejoras en la terminal, que ya se reflejan en mas productividad de la carga.
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Transporte eficiente de bienes — crucial para
crecimiento economico

» Suficiente
* Seguro

* Asequible
* Confiable

| I} = -

AIllIEenvd Ldlll'd. LUS CUSLUS 1UYISUCUS SUIT CprUIIUIIIUI ;l ditus B e
para las PYMEs Deficiente Infraestructura Reduce Competitividad: Se
traduce en altas tasas de mermas; altos costos
- logisticos; altos niveles de inventarios 2008
45 4? 30
40 Yoy =
35 27 3
o * Falta :
25 . =
. T S, infraestructura &
15 "~.,'§_zs 731 > g
B . """""" B wm Altos costos g
a
! Less than US$ 5 M US$ 5Mto US$ 50M  USS$ 50 Mto US$ 500 M More than US$ 500 M g REd uce

T
Losses to markets. Logistics costas a
m hventory Management &Warehousing + Transport &Distribution Proportion of goods not proportion of value of

CO m p et it iVi d a d reaching 'sn:crr;t)s (primary products

Inventory levels

Source: Centro Logistico de Latinoamerica,Bogota, Colombia. Benchmarking2007: Estado de la Logistica en America Latina Sources-Guasch (2008)
Anexo, Maria Rey LogisticSummit2008
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SEn qué invertimos?

Puerto Sociedad

/'mportacién



Consultores maritimos y logisticos

M&L Consulting

Maritime & Logistics Consulting Group, S.A.

Introduccion

* Deficiente infraestructura impacta eficiencia
* Puertos son criticos para desarrollo de los paises
e PPP — camino para introducir innovacion y eficiencia

Los costos logisticos en Am:
son mayores q
Aranceles en productos ali

Costos
Logisticos e
como M
porcentaje s
valor "
producto

c ¢s Unit (2010) caleulations using TRAINS database, UNCTAD 2008
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Indice de desempefio logistico
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Inversion portuaria en busca de eficiencia

Infraestructura Procesos Ambiental
9

Tecnologia
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Participacion privada proyectos infraestructura

FIGURE 7: TOTAL INVESTMENT IN ENERGY, TRANSPORT, AND WATER BY REGION

2014 US$ Billions* O Inversidn Number of Projects
180 [ Gestion

160 (J Operaciones
140 d Mantenimiento
120 d Servicios portuarios

100

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

BmEAP mECA mLAC MNA ®SAR mAFR == # of projects

0

Source: Viord Bank, PPI Project Database. * Agyusted by U5 I:F'I1
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Participacion privada proyectos infraestructura
2015

TABLE 3: TOTAL INVESTMENT BY REGION, 2015

Mumber of Projects TTSIS Ig”;ﬁls;mng“ 9 Total "a;n ;CEI;.?nai |rf:;:l

LAC 128 $35.2 32% 32%

ECA 15 $48.7 44% +160%

EAP 79 $135 12% 16%

AFR 23 $6.3 6% +31%

SAR a3 $5.6 5% oo
MINA 12 523 2% +12%
Total 300 $111.6 100%* 0%

*rounded dowr

Fuente: Banco Mundial — PPI Database

d LAC: USDS35.2 Billones inversion, 32% inversion global

1 128 proyectos (73 energia, 37 transporte, 8 agua)

 Brasil (46), Chile (18), Colombia (18), Peru (11), México (8),
Uruguay (8), El Salvador (5), Honduras (4), Jamaica (4), Costa
Rica (2), Panama (2), Republica Dominicana (1), Guatemala (1).

11
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Experiencias PPP en Puertos
Métrico de medicidn m_
Tiempo de espera buques 240 <2 horas
Tiempo de atencion a buque 72 7 horas
Productividad bruta por hora 7 52 movimientos/buque/hora
Ocupacion de muelle 0.9 0.5
Costo por movimiento 984 224 USD

Productividad carga granel 500 4500 ton/buque/dia
Horas trabajadas por dia 16 24

Rotacion de la carga 30+ 2 dias

12
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Experiencias PPP en puertos

Carga (miles de toneladas) 4,000 6,000 50%
Contenedores (miles de TEUs) 300 540 80%
Capacidad (Miles de contenedores/ano) 400 1,000 150%
Area operativa (hectareas) 65 95  46%

3 13 333%
Productividad (toneladas/trabajador/dia) 800 3,000 275%
Promedio estadia buques contenedores (dia) 2.5 1.5 -40%
Costo por contenedor de importacion (S/ton) 450 120 -73%
Tarifa portuaria para exportacion (S/ton) 6.7 3 -55%

Tarifa portuaria para importacion ($/ton) 2.1 1.5 -29%
13
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~— | Resultados

v
v

Inversion,
Mejoras
tecnoldgicas
Modernizacion
Reduccion de
tiempo de estadia
Reduccion de
costos
Tarifas
competitivas
Productividad
Competitividad
Mejoras en
procesos
Seguridad y
ambiente

14
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Condicionantes inversion privada

The Trade Influenced Transition: Shanghai
Carga

Retorno razonable
Riesgo comercial e inversion
Periodo

Clima de negocio
Seguridad juridica
Reglas claras

FROST @& SULLIVAN

The Trade Influenced Transition: Hong Kong The Trade Influenced Transition: Singapore

FROST & SULLIVAN

FROST & SULLIVAN
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NGQURA CONTAINER TERMINAL T
- EVOLUTION OVER 10 YEARS
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current: 2013
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Comercio maritimo mundial
[ shre | cask

Oil & Gas 28.7% 1.73%

Main Bulk 31.6% 6.89%

Other Dry 397%  3.05% Comercio Maritimo Mundial - millones toneladas e 24%
o) 0,
C.A. 1.5% 3.68% N 5 4% 7 0% 4.5%
World 6.59% 8.3% 4.3% “4.5%
I,VUuv 15.57 3
LN
8,000 - § 02 o
7,000 ) ) oo
N
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000 96 100 102 110 130 35
ANy . 4 N 4 ANy Ay Ay 4
0 1.1% 1.1% 1.2% 1.2% 1.3% 1.2% 1.3% 1.4% 1.4%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: UNCTAD y COCATRAM

B Cento América MW Total

Total
3.4% Growth

9,841

A -,

Share

17
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160,000

T o

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

2001

57,300

Guatemala
El Salvador
Honduras
Nicaragua
Costa Rica

Panama

2002

6.2%
2.4%
5.6%
4.3%
3.8%
9.9%

2003

rafico portuario Centroamérica

153,891

Trafico portuario Centro América (miles TM)

17.0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

18
Guatemala M El Salvador Honduras M Nicaragua M CostaRica M Panama Fuente: COCATRAM
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Comercio exterior Centroamérica

Miles de toneladas métricas por tipo de carga

50,000

. ﬁmﬁ soctos comerciales WSIECA
elaciones comerciales de Centroamérica B A =sidhos
45,000 = s :
& N — N - entroamérica: Relaciones Comerciales con el
] Pais | Bxp % 3
- ~ mundo...
40,000 Estados Unidos 6,214 31.3% [Estados Unidos 13,465 36.2% >
: - : - Estructura del Comercio
Centroamérica 5,274 26.6% _Centroamérica 5,318 14.3% )
Unién Europea 2724 13.7% _México 2,969 8.0% Exportaciones 2009 ImpoIacionE 2002
35,000 (hina 845 4.3% _Unién Europea 2,660 71% Jatnde s
Panama 649 3.3% (China 1,729 46% ki Mates rimas Procuctos Benesce
A% y Bienes 0.57% Capital
México 632 32% \apon 1,030 28% e 19
30,000 Republica Dominicana 389 2.0%__Panama 908 2.4% '
Hong Kong 347 1.7% Menezuela 852 2.3%
Puerto Rico 245 1.2% _|Colombia 842 2.3%
25000 Canada 229 1.2% Brasil 791 21%
,
Japon 208 1.0% Ecuador 606 16%
Manufctur
Venezuela 201 1.0% [China Taiwan 543 1.5% ;_-‘;,._J *
o o aphtal Bienesde
20’000 Resto del mundo 1,907 9.6% Resto del mundo 5501 14.8% gy
_ 3166%
FUENTE SIECA s Co Ci ¢
15,000
10,000
N I I I

Guatemala El Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica Panama

M Carga General M Contenerizada M Ro-Ro M GranelSélido M Granel Liquido ™ Otros 19
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700.0

600.0

500.0

400.0

300.0

200.0

100.0

0.0

U)
4.9%
Share 8.1%
Intraregional and south-south  40.0%
Mainlane east-west 30.0% 14.2%
Secondary east-west 13.0% 6.0%
North-south 17.0% 12.4%
C.A. 1.5% -8.220
5 ©
10.8% '
10.2%
14.4% A
13.2%
12.8%
5.6%
Share
13 o H. B . W B B B: B B W:15%
o ™ o < ) n o N © - > s

Container Port Handling (Million TEU)g"

680.5

498.5
482

248.6

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20
Fuente: UNCTAD y COCATRAM
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Container Port Handling Centro América

21

2015

Millones

World 8.1%
Panama 11.8%
Costa Rica 5.9%
Nicaragua 19.9%
Honduras 4.2%
El Salvador 19.5%

Guatemala 5.9&

[N

Trafico portuario contenedores C. A. (TEU)
6
|.II|

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fuente: COCATRAM

o

HPanama MCostaRica M Nicaragua MHonduras ME|lSalvador ™ Guatemala
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Buques que navegan en la region

Trafico portuario por tipo de buque

6000

Tipo
5000

Tamano
4000

Origen/Destino
3000 Productos

Parcela

2000

1000

0 II -I . e - -I - | T I- I - | —_ II .. .—I- | . I. I—Il

Guatemala El Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica Panama
B Convencional B Frigorificos Portacontenedor M Ro-Ro B Granelero Liquido ® Granelero Sélido
M Petrolero W Gasero MW Barcaza M Crucero | Otros

22



Consultores maritimos y logisticos

M&L Consulting

Maritime & Logistics Consulting Group, S.A.

Productividad, factores y medidas para lograrla

* Desempeno de puertos impacta la compet|t|V|dad del comercio exterior de los
paises ‘ '
» Mano de obra
» Equipo para manejo de carga
» Diseno de la terminal y area de respaldo
» Canal de acceso ' | Wi
> Conectmdad terrestre

 KPI
» Productividad muelle
» Manejo de carga a bordo y en tierra
 Medidas
» Eficiencia en procesos
» Tecnologia
» Modernizacién

23
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Indicadores de desempeno

 Fisicos
» Tiempo total de estadia del buque (en muelle, anclaje y total)
» Tiempo de espera goe = -

» Tasa de ocupacion de muelle
» Tiempo de atencion
» Tiempo estadia de carga (dwell-time)
 Productividad
» Toneladas/trabajador o por cuadrilla
» Toneladas/hora/grua
» Toneladas/metro lineal muelle
» Toneladas/buque/dia
(J Econdmicos y financieros
» Total ingresos (o egresos)/tonelada
» Cargos/TEU
J Ambientales
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Determinantes costos de transporte

3 4 ) a r 4 )

e Desbalance

e Competencia

e Conectividad

e Tripulacion

e Volumen e Oferta de e Ubicacion e Combustible
e Complementaried servicios e Distancia e Registro
ad * Regulacion

comercial

~ N N (O 2
e Comercio e Volumen e Infra y super
* Transporte e Tipo estructura
e Productividad
e Modelo de
operacion

Facilitacion Mercancia

Fuente: UNCTAD 25
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Puertos Centroamericanos

Ranking infraestructra transporte

Operadora
Portuaria i e
o ‘ Poruara .| Ranking Infraestructrua de Transporte en Centroameérica
[CXIIXTIEMM AN ICTSI GROUP COMPANY Clasificacion o
= mundial NG
“T1%7 s v Fuente: Ra ) d peftitividad
sumay  CORTES o casoma
' e Carreteras Ferrocarriles Puertos Aeropuertos

- ()
SANTO JOMAS BE CASTILLL® ‘ AR
// PANAMA 46 39 6,3 6,2
APM TERMINALS/ Lifting Global Trade Monsuras [ : ; 3 - i -
QETAL o | 39 s & i

-

" ., 1 B o
*3 vader " GUATEMALA 36 = 39 41
MAUTA ° 105
A m Nicaragus COSTA RICA 29 1.8 31 4,6
o 107 N ICARAGUA 36 - 28 3,6
(m.mo Puntuacién maxima 7

: » D APM TERMINALS = cion * EVERGREEN
Proyectos inversion Fiea o Omfoek: P
portuaria USD$6,100 L .., B
A

Sociedad "
Portuaria “anan
Puerto Caldera|

millones +

[}
PR, T PSA
%™ The Worlds Port of Call
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Proyectos Panama

Corozal
e ase 1 Fase2 | Total
Area total 66hs 52hs 118hs
Capacidad (TEU) 2.4 1.5 3.9
STS cranes 27
Muelle (mts) 1,350 731 2,081
Profundidad 16.3

Panama Colon Container Port

« Patio de contenedores - 2.5 millones de
TEU/afno.

* Cuatro muelles - 1,200 metros

* [nversion $900 millones

27

' iay.e_rsién USDSSOazmiIIones — mil millone
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Muelle (m)

Proyectos Panama

R e { |.| - 2 oon i in

o Ea SRS N (e PR Ty et e

T ——a

Gruas porticas 3 8 11
RTGs 9 24 33
Capacidad (M-TEU) 0.47 1.5 1.97
Calado (m) -14 -17

PSA Panama - ampliacion de su terminal

Inicié en mayo de 2015 y tomara aproximadamente 20 meses.

800 metros lineales de muelle (2 muelles)

Expansion de patio a 2 millones de TEU de capacidad

8 gruas porticas y 12 gruas tipo RMG (montadas en rieles)

Inversion total de $400 millones. 2
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Proyectos Panama

« AES - primera planta de generacion LNG
« Gas Natural Atlantico S. de R.L.
« Para suplir 350 MW + planta de ciclo combinado
« Tanques de 170,000 m3 LNG y facilidad para regasificacion
* Usos
» Generacion de energia
» Transporte
» Bunker a buques
« Construccion inicié en 2016, operaciones en 2018.
« Costo entre $800 a $900 millones
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Proyectos Pan ama

Lu_l:." U LTE

Aguadulce
* Precio de referencia de $53.5 mlllones

« Concesion se otorgara para un periodo de 20 anos
« Encaminado a potenciar el sector agroindustrial

3V
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Proyectos

* 1.3 millones TEU —fase 1

e Canal acceso y darsena -16 mts profundidad
* 40 hectareas de patio

* 600 metros lineales muelle = 2 muelles

* 6 Post Panamax STS

Costa Rica

2.7 millones TEU

Canal acceso y darsena -18 mts profundidad
e 80 hectareas de patio

e 1500 metros lineales muelle = 5 muelles

* 12 Post Panamax STS

. Terminal de Contenedores de Moin
Fases Constructivas

ship To Total Area Access Turning RTGs
Shore channel Basin
Cranes depth

2A 650 m 6 40 ha 29

16 mts 450 mts

2B 900 m 9 60 ha 18 mts 650 mts 40

3 1500 m 12 80 ha 18 mts 650 mts 70

APM TERMINALS
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Proyectos Costa Rica

Nueva ubicacion del proyecto MTA

AMEGA

Terminal de trasbordo

2M TEU capacidad — fase 1
-19m profundidad

Inversion USD$900 millones

JAPDEVA
Gruas porticas
Plan maestro Limoén
Canal seco USD$16 mil
millones, 200 km
RECOPE

Terminal petrolera
32
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Proyectos Costa Rica

« 2016 — Licitacion Servicios de Consultoria para realizar el Plan
Maestro Portuario del Litoral Pacifico, con énfasis en Puerto
Caldera

* Plan maestro:

» Diagnostico de Puerto Caldera,

» Estudio de mercado y previsiones de trafico,
» Analisis estratégico,

» Analisis de capacidades y rendimientos,

Diseio de las alternativas para las infraestructuras,

Simulacion numerica y fisica de las distintas alternativas,

Diseno del plan de ordenamiento del Puerto,

Disefio del modelo de gestion,

Estudio de la explotacion del puerto y de las terminales,

Estudio de factibilidad econdmica de las alternativas,

Estudio de impacto ambiental 33
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Proyectos Nicaragua

« Puerto en Bluefields — fondos para contratar estudios

» Mercado potencial — estimar importaciones + exportaciones
« Bilwi, Puerto Cabezas — USD$400 millones inversion
« Terminal petrolera Puerto Sandino

‘ Catacams
Honduras s
¥ Juticalpa

=Comayagua

Tegug_igalpa

I/’_‘
= Danli R ff/ B

8
)
J
( z Esteli
Matagalpa«
Chinandega

fe6n
B

'Man_agua

34




Consultores maritimos y logisticos

M&L Consulting

Maritime & Logistics Consulting Group, S.A.

Proyectos Honduras

* 62 hectéareas total Fase 1
« 1,100 mts para contenedores + 400 350 mts lineales en 2017
mts carga general  Inversion USD$150 a 170 millones

e Inversion USD$624 millones

PROYECCION

Operadora
Portuaria
Centroamericana

EITIIEIEN AN (CTS5! GROUP COMPANY

ULTIMA ETAPA

Capacidad: 1.8 Millones de
Teu’s

Profundidad: Max. 15.5 mtrs

@  Equipo:
« 11 Grias Super Post

Panamax STS

+ 4 Grias Moviles,

= 30RIGs

= 4000 Conectores
Frigorificos

« 1500 mtrs de nuevos
muelles
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Mov/Hr

Mejoras en productividad OPC

Productividad Gruesa Anual ' Productividades Mensuales
OPC 2015

o—9—9

BRSSESET . ED
n.—-———.n

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
2010 2011 2012 2013 2014 2015
ENP ENP ENP ENP OPC OPC = wPROD. MUELLE  ==0mwPROD. GRUESA -~ PROD. NETA

36



Consultores maritimos y logisticos

M&L Consulting

Maritime & Logistics Consulting Group, S.A.

Proyectos Honduras

Puerto Castilla
« USD$425 — 548 millones inversion
« Cargay pasajeros

nta Fe

1La Empresa Nacional Portuaria 4 Dispone de seis tanques de
tiene una ion de 2,800 i con i R epirna N
hectareas de tierra. para 42,000 galones de =Bahia privilegiada Entre misterios
combustibles y aceite de palma. y bondades (inicas,la bahia de 'I"ru]iuo
2 Profundidad actual es de 11-13 < se destaca porser una de las mas
metros cerca del muelle. 5 Anclaje, atraque y desatraque; carga prof i i
y descarga y pilotaje son Los servicios
3 225 metros de longitud y unos  que presta la ENP en Castilla. #Sobre sus aguas
38 metros de ancho tiene la 5 + pueden na
del muelle ido 6la méxima de La bahia grandes
con concreto hidraulico. de Trujillo es de 54 metros. Su boca :
tiene 14 Kilometros de ancho. cbdicacon

Puerto San Lorenzo
e Inversion USD$56 millones

Centro Logistico Honduras /
Centroamérica

TRIANGULO LOGISTICO

I CORREDOR LOGIS
I CORREDORDELP
CORREDOR DE OC

EDOR
DE‘L,?’:CIFICO I CORREDOR LENC
I CORREDOR TURK
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Proyectos El Salvador

-
La Union
Atraccion de inversion extranjera
Terminal multiproposito especializada en contenedores
Opcidn de arrendamiento 38
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Proyectos Guatemala

Proyectos de Infraestructura Por Ejecutar

| " Terminal de Granel Liquido
/ e e IR 2 Construccion de un muelle tipo Dolphin
800 m ( 2 atracaderos ) a unos 800 m perpendicular
al atracadero No. 6
w“"w&
\
N
o’g‘sﬁ--’"'}"~
= - =« «=«<«)  Terminal de Contenedores

Muelle marginal de 600 m
Buques = Post-Panamax
Calado=15m
Equipo = 4 Gruas Portico y 12 Transtainer
Construccion de nueva carretera para
acceso de camiones (2.5 Km) desde la CA-9

2O I }Ud]'ld \ d "\\‘ Ky BN B RN : 39
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Proyectos Guatemala

Muelle de atraque =540 m
lipo de buque = Post-Panamax
Calado=145m

Equipo =4 Gruas Portico y 13 Transtainer
Capacidad = 700 mil TEUs / ano
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Proyectos Guatemala

Proyectos de Infraestructura 't ':;"". Por ejecutar

R _ . Ampliacion de un atracadero
~ en el muelle comercial entre
(210-250 m)

~ Ampliacion del muelle sur
' Actual =170 m
Ampliacion = 80 m para un
total de 250 m
Calado=11.5m

En este afio se espera lanzar a
concurso la elaboracion de
los estudios técnicos

) - vy ot =
Jontuar
NAGiona| 41
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Conclusiones y recomendaciones

Objetivo en proceso de modernizacion

.. . Atraer
o : Reducir inversion .,
Eficiencia Reducir costos participacion

estatal :
privada

Desarrollo recurso

Definir estrategia
humano

Funcion Autoridad
Portuaria

transparentesy

‘ Procesos
competitivos

e e e—

Marco legal .,
g. y Funcion soberana
regulatorio
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Conclusiones

Competencia

<&

®

* Integracion Seguridad juridica
Reglas claras

L)

Competitividad

4

L)

* Eficiencia Compromisos acordes
Clima inversiones

L)

Eficiencia

4

®

* Modernizacion

L)

Tecnologia

4

L)

* Puertos como plataforma logistica

L)

4

L)

* Optimizar comercio

L)

Reformas legales

4

L)

* Regulaciones

L)

Proceso politico

4

L)

* Proyectos de infraestructura

L)

|GIG|GHG|G|G|G|

Control

&

L)

* Inversiones portuarias

*
I
w
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XI Congreso Portuario Guatemala 2016

Comisién
X| CONGRESO Por tuaria
GUSEVALA 35 ek sk Nacional

Guatemala

iGracias!

Eduardo E. Lugo T.
Presidente
Maritime &Logistics Consulting Group, S.A.

elugo@maritimelogistic.com
http://www.maritimelogistic.com
Ciudad de Guatemala, Guatemala

21 de septiembre de 2016
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